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INTRODUCCIÓ 

L’associació de productors i productores d'agricultura ecològica de Mallorca (APAEMA) és 

una entitat sense ànim de lucre que es va crear el 2006 amb l'objectiu de fomentar 

l'agricultura ecològica a l'illa així com representar i defensar el sector agrari en qüestió. Setze 

anys després, l'entitat compte amb més de 500 socis i desenvolupa tasques d'assessorament, 

promoció, formació i suport a la comercialització. A poc a poc, APAEMA s'ha convertit en un 

referent envers aquests temes i cada vegada són més les persones, siguin professionals, semi-

professionals o aficionades que aprofiten els serveis que presta l'entitat. D'aquesta manera, 

aconseguim que més persones s'incorporin a l'activitat agrària o la mantenguin, però fent ús 

de l'agricultura ecològica, més respectuosa amb el medi i la salut. Actualment, APAEMA té 

seu a Porreres, al c/ d’en Veiet, 17, i compta amb 12 persones en plantilla.  

En coherència amb els seus valors de sostenibilitat, cooperació, respecte, compromís ètic i 

solidaritat, innovació, APAEMA promou la igualtat de gènere. Aquest Pla d’Igualtat es 

redacta amb l’objectiu de garantir un entorn equitatiu dins d'APAEMA, promovent la igualtat 

d’oportunitats i la no-discriminació per raó de sexe, gènere, orientació sexual, origen, edat, 

diversitat funcional o qualsevol altra condició personal o social. APAEMA es compromet a 

fomentar una cultura d’igualtat en el seu àmbit d’actuació, així com a assegurar un tracte just 

i equitatiu per a totes les persones associades, treballadores i col·laboradores. També creiem 

important incorporar la mirada LGBTI+. 

 

Data d'aprovació: 13/06/2025 

Responsable de la redacció: MARIALAURA DOLFI 

 

 

 

 

 

 

Aquesta acció ha estat realitzada dins del projecte «IMPULSO AGROECOLÓGICO», expedient L25074, 

el qual ha estat finançat per la Unió Europea – NextGenerationEU a través de la tercera convocatòria 

d’ajudes per al Plan Integral de Impulso a la Economía Social para la Generación de un Tejido 

Económico, Inclusivo y Sostenible, en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y 

Resiliencia del Ministerio de Trabajo y Economia Social. 
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OBJECTIUS DEL PLA D’IGUALTAT 

1. Garantir la igualtat d’oportunitats entre homes i dones dins de l’associació sense 

discriminació cap a la seva orientació sexual. 

2. Prevenir la discriminació en totes les activitats de l’associació, promovent un ambient 

inclusiu. 

3. Promoure la participació i la visibilitat de les dones en els espais de decisió de l’associació. 

4. Sensibilitzar i formar el personal i els associats/des sobre la importància de la igualtat de 

gènere i LGBTI+. 

5. Establir mecanismes de seguiment i avaluació de les mesures implantades. 

 

ÀMBIT D'APLICACIÓ 

Aquest Pla d'Igualtat s'aplicarà a tots els àmbits d’actuació de l'APAEMA, incloent-hi tant els 

membres associats/des com el personal contractat, voluntaris/ies, junta i altres 

col·laboradors/res. 

 

ANÀLISI DE LA SITUACIÓ ACTUAL 

Dades quantitatives i qualitatives 

APAEMA ha dut a terme una recollida de dades quantitatives sobre la representació de dones 

i homes en les diferents àrees de l’associació, així com en les tasques de decisió (junta i equip 

tècnic). Aquesta anàlisi ha inclòs dades sobre les posicions ocupades i nivells de remuneració. 

Els resultats extrapolats han estat els següents. 
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La participació en la junta és majoritàriament masculina, però les dones assumeixen càrrecs 

de responsabilitat; amb el 50% dels càrrecs coberts per dones (les representants femenines 

cobreixen el rol de vicepresidenta i tresorera; els representats exerceixen el rol de direcció i 

secretaria)1. En el sector agrari, en general, la participació masculina és encara avui 

preponderant2. I si mirem les persones associades a APAEMA són majoritàriament de gènere 

masculí: segons la lògica de representativitat, la junta està formada proporcionalment, 

representant realment les persones associades per gènere. Això es pot veure en el gràfic 

següent amb un 28% de sòcies (166) i un 72% de socis (420) per un total de 586 persones sòcies.  

 
1 La composició de la junta i de l’equip tècnic es pot veure a la web d’APAEMA 

https://apaema.net/som/#estructura 

2 Les dones titulars d'explotacions suposen al voltant del 25% del total, segons dades de 

Conselleria d’Agricultura, Pesca i Medi Ambient 

https://www.caib.es/pidip2front/files/annexes/2021/1/29/2569400.pdf. 

H
73%

D
27%

REPRESENTATIVITAT DE GÈNERE A 

LA JUNTA D'APAEMA
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Pensem que és important seguir incloent sòcies a APAEMA per poder obtenir una junta i una 

associació més equilibrada pel que fa al gènere. 

 

 

 

A l’equip tècnic la situació canvia i tenim una presència equilibra de gènere. L’equip directiu 

està equilibrat amb el 50% dels càrrecs coberts per dones: subdirectora3, coordinadora de 

l’Obrador, referent de promoció. Mentre el rol de direcció i cap d’assessorament i formació 

estan coberts per homes. Una vegada que la subdirectora es reincorpori l’equip de 

coordinació serà majoritàriament femení. 

 
3 Ara de baixa maternal. 

D
28%

H
72%

REPRESENTATIVITAT DE GÈNERE PER 

ASSOCIATS/ES D'APAEMA

H 47%

D 53%

REPRESENTATIVITAT DE GÈNERE A 

L'EQUIP TÈCNIC D'APAEMA
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Si mirem la mitjana salarial de l’equip tècnic d’APAEMA4 es pot notar com l’equip femení rep 

un sou superior al masculí. També la seva presència laboral és superior a la de l’equip 

masculí, amb una mitjana de 38 hores setmanals respecte a les 33 hores setmanals de l’equip 

masculí. Aquest resultat va en contra tendència si mirem les estadístiques locals i nacionals 

sobre les diferències salarials de gènere. 

4.2 Enquestes de percepció 

S’ha dut a terme una enquesta anònima per poder avaluar la percepció del personal i 

membres associats sobre la igualtat dins de l’associació.  

S’ha vist que hi ha una excel·lent percepció de la igualtat d'oportunitats per a totes les 

persones independentment del seu gènere (4,77 sobre 5 punts) així com de promoció i accés 

a càrrecs de responsabilitat (4,69 sobre 5 punts). Els processos de selecció i promoció es 

basen únicament en mèrits i competències (4,64 sobre 5 punts) així com les condicions 

salarials (4,73 sobre 5 punts). 

Hi ha una bona percepció de les mesures per a la conciliació de la vida laboral i personal (4,77 

sobre 5 punts) com la flexibilitat horària (4,46 sobre 5 punts). També el tracte entre les 

persones és respectuós i lliure de discriminació (4,62 sobre 5 punts) i hi ha una cultura 

consolidada de respecte i igualtat (4,38 sobre 5 punts). Sobre la reacció adequada d’APAEMA 

davant a comportaments sexistes o discriminatori hi ha marge de millora (4,20 sobre 5 

punts). 

Sobre les mesures a posar en marxa per poder millorar la situació s’han nomenat: accions de 

cara a socis/es, crear el pla d'igualtat, fer formacions, crear el protocol d’assetjament, 

 
4 La mitjana salarial s’ha extrapolat a partir dels sous bruts anuals de tot l’equip assalariat 

d’APAEMA. 

23.950,87 € 

25.583,83 € 

20.000,00 € 22.000,00 € 24.000,00 € 26.000,00 € 28.000,00 € 30.000,00 € 
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SALARI MITJÀ PER GÈNERE A L'EQUIP 

TÈCNIC D'APAEMA 
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fomentar més mesures de conciliació laboral, fer més visible el paper de la dona dins el món 

agrari i un manual de llenguatge neutre. 

 

 

 

MESURES DEL PLA D’IGUALTAT 

Vista l’anàlisi de la situació actual pensem que es podrien dur endavant les següents mesures 

per poder millorar encara més la igualtat efectiva a tots els nivells: 

- Formació per promoure el desenvolupament professional de les persones de la plantilla i 

associades fent particular atenció a no discriminar les dones. 

- Promoure i sensibilitzar als homes de la plantilla per poder exercir la corresponsabilitat. 

- Fer ús de les mesures de conciliació familiar que disposa l’empresa. 

- Promoure el teletreball i la gestió horària eficient per fomentar la conciliació familiar. 

 

Conciliació i corresponsabilitat 

- Flexibilitat horària per facilitar la conciliació de la vida personal i laboral.  

Indicador: el 100% de la plantilla de l’oficina pot triar de teletreball 2 dies sobre 5 dies 

setmanals. A S’Obrador pel tipus de feina no serà possible, es podrà donar flexibilitat horària 

en moments puntuals de necessitats personals i/o familiars acordats amb la referent. 

- Promoció de la corresponsabilitat en l’associació, afavorint la participació de les persones 

amb responsabilitats familiars.  

Indicador: percentatge per sexe dels càrrecs de responsabilitat dedins APAEMA (junta i 

equip tècnic). 
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Accés, promoció i formació 

- Assegurar la igualtat d’oportunitats en els processos de selecció i promoció interna. 

Indicador: la plantilla està equilibrada entre gèneres. 

- Oferir formació contínua sobre igualtat de gènere, LGBTI+ i altres formes de diversitat. 

Indicador: el 20% de la plantilla i de la junta ha fet 1 formació sobre igualtat de gènere cada 

any del pla. 

- Establir mecanismes per garantir una presència paritària en els espais de decisió i lideratge 

de l’associació. A la junta per aquesta raó ja s’alternen reunions al migdia amb reunions al 

vespre per afavorir la conciliació familiar5. 

Indicador: la plantilla està equilibrada entre gèneres. 

 

Sensibilització i comunicació 

- Realitzar campanyes i sessions de sensibilització dirigides a membres i personal sobre la 

importància de la igualtat.   

Indicador: fer una publicació cada any per visibilitzar la presència de diferents gèneres en 

l’agroecologia. 

- Canviar l’estatut aplicant els principis d’un llenguatge no sexista. 

Indicador: canvi de l’estatut. 

- Assegurar que el llenguatge en totes les comunicacions internes i externes sigui inclusiu i 

respectuós. 

Indicador: presentar el pla de comunicació a tots els nivells (equip tècnic i junta). Revisar 

cada any el llenguatge en comunicació externa (ndp, posts, web) per tal que concordi amb els 

temps i tendències de llenguatge inclusiu. 

- Informar en les XXSS i la web del compromís cap a la igualtat. 

Indicador: fer una publicació cada any per donar visibilitat a aquest pla d’igualtat. 

 

Prevenció de l'assetjament 

- Implementar un protocol d’actuació davant situacions d'assetjament o discriminació, amb 

canals de denúncia accessibles i confidencials. 

Indicador: presentar el protocol d’assetjament a tots els nivells (equip tècnic i junta). 

- Formar el personal en detecció i resposta davant conductes d’assetjament. 

 
5 Abans totes les reunions de junta eren al vespre. 
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Indicador: fer una sessió formativa sobre el protocol d’assetjament a tots els nivells (equip 

tècnic i junta). 

 

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DEL PLA 

Es crea una Comissió d’Igualtat responsable del seguiment i avaluació del Pla d’Igualtat. La 

Comissió d’Igualtat està formada per subdirecció d’APAEMA6 i referent de s’Obrador. 

Aquesta comissió estarà formada per dues persones - almenys per una dona - i es reunirà cada 

sis mesos per revisar l’avenç de les mesures i fer els ajustos necessaris. Així mateix, es durà a 

terme una avaluació anual per comprovar l’eficàcia de les accions establertes. 

 

CONCLUSIONS 

La situació actual d’APAEMA té una base forta d’inclusivitat i conciliació. Amb aquest Pla 

d’Igualtat volem reforçar el compromís de l’APAEMA per construir un entorn encara més 

just, inclusiu i respectuós amb la diversitat. El nostre objectiu és fer passos significatius cap 

a la igualtat efectiva en tots els aspectes de la nostra associació, en benefici de totes les 

persones que en formen part. 

Annexos 

1. Protocol per a la prevenció de l’assetjament 

2. Document de compromís de la junta directiva 

3. Guia de llenguatge inclusiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6 La subdirectora està de Baixa maternal, així que la referent de promoció la substituirà 

temporalment. 
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Associació de la Producció Agrària Ecològica de Mallorca (APAEMA) 

apaema@gmail.com / 971168326 / 660410186 

www.apaema.net 

 

c/ den Veiet, 17, 07260 Porreres 


