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La redaccid d’aquest document parteix d’una diagnosi prévia de I'associacio, realitzada

durant els anys 2020 i 2021 mitjangant una enquesta a les persones i empreses socies.

L’esborrany de pla va ser consensuat en una jornada interna celebrada el 13 de juny de
2025 a Porreres, amb preséncia de I'equip técnic i la junta directiva, i facilitada per La

Bombeta.

Aquesta accié ha estat realitzada dins del projecte « MPULSO AGROECOLOGICO», expedient L25074,
el qual ha estat financat per la Unié Europea - NextGenerationEU a través de la tercera convocatoria
d’ajudes per al Plan Integral de Impulso a la Economia Social para la Generacién de un Tejido Econémico,
Inclusivo y Sostenible, en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del Ministerio de

Trabajo y Economia Social.

B Financiado por Plan de
: *‘ . r L GOBIERNO MINISTERIO Recuperacion,
o la Unién Europea > % CEmNA  Dimamwo Transrormacién
* NextGenerationEU = Wy Resiliencia



VISIO

Mallorca 100% agroecologica.

MISSIO

APAEMA és una associacid sense anim de lucre integrada per productorxs,
elaboradorxs ecologics i persones simpatitzants. La nostra rad de ser és la
representacio i defensa del sector agrari ecologic de Mallorca i la promocié de
’agroecologia. Volem esdevenir un agent de canvi, de dinamitzacio i articulacio6 del
territori, de suport a la feina de les persones que es dediquen a foravila, per aixi, entre

totxs, assolir un major grau de sobirania alimentaria.

VALORS

Cooperaci6. Apostam per la cooperacio i treball en xarxa, per I'intercanvi de

coneixements i per una governanga més responsable i accessible per a tothom.

Respecte. Respecte per les persones, com a forma de reconeixement dels seus drets i
de la seva identitat, opinid o manera de pensar. Respecte pel nostre patrimoni natural,

cultural i agrari. Respecte, també, pels animals i la seves necessitats biologiques.

Compromis amb el territori i amb la fertilitat del sol. Defensam el territori com a
conjunt d’agroecosistemes que sostenen la comunitat i la biodiversitat. Treballam per la
conservacid i millora de la fertilitat del sol, impulsant practiques que regenerin els
recursos naturals i evitin la seva degradacio. Ho feim amb la voluntat de garantir la

sobirania alimentaria i la resiliencia de les generacions futures.

Solidaritat. Empenyem per la justicia social, climatica i ambiental, la cura del territori i

de les persones, com a base d’una nova economia.

Innovacid, per caminar cap a un model agroecologic, fomentant I'experimentacid i la
recerca, tenint sempre com a referéncia els coneixements tradicionals i
I’agrobiodiversitat.



LES 10 METES D’APAEMA PER A 2030

Contribuir a un nou model agroalimentari per a Mallorca:
incrementar la quota de consum intern, I’accessibilitat al producte
ecolocal per part de tot tipus de persona consumidora i la connexio

productor/a-consumidor/a.

Canalitzar una millora de la situacié del sector primari mallorqui:
major rendibilitat de les explotacions i projectes agroalimentaris,
major dignitat de la professio agraria, més resiliéncia enfront de les

dificultats diaries, etc.

Arribar a 1/3 part de la superficie agraria Gtil i a un 30%

d’explotacions agraries en produccid en eco.

Facilitar 'adaptacio al canvi climatic, la digitalitzacio i el canvi

generacional de Pactivitat agraria mallorquina.
Disposar d’un de segell ecolocal.

Ampliar la base social de I’associacio fins a un 80% de productor/es

eco associats/des.
Tenir la central ’APAEMA a ple rendiment i oferint serveis.

Esdevenir comercialitzadors i tenir una plataforma de distribucio a

I'engros.

Aconseguir que més d’un 60% dels ingressos de I'entitat provinguin

de venda de productes o serveis.

Assolir el reconeixement com a organitzacié professional agraria.



m“ OBJECTIUS ACCIONS PRIORITAT INDICADORS

ENTITAT

SOCIS/ES

JUNTA

EQUIP

GOVERNANCA

SOSTENIBILITAT
ECONOMICA

Ampliar i diversificar la base social
de P’associaci6 per reforgar el

moviment agroecolodgic.

Enfortir el funcionament internii la
capacitat operativa de la junta

directiva.

Consolidar un equip motivat, cuidat
i implicat en la vida i la governanca

de I'associacié.

Disposar d’'una governanga
democratica, estratégica i

participativa dins I'entitat.

Avangar cap a un model de
finangament més sostenible,

independent i diversificat.

Agrupar els operadors ecologics de I'illa de Mallorca.

Atreure productorxs i elaboradorxs no ecologics i ajudar-los a

transitar cap un model ecoldgic o agroecologic.

Mantenir el Grup d’Apicultura eco com a referent per a la defensa i

promocid de I'apicultura local.

Acostar persones que no tenen vincle directe amb el mén agrari

perod volen donar suport a la feina de I'associacio.

Cuidar i mantenir una junta informada, empoderada, participativa i

activa.

Reunions de junta eficients: enviament d’informacié préviament,

seleccid acurada dels temes a tractar, puntualitat, etc.

Configurar grups o comissions de membres de junta com a érgans

de consulta de tematiques concretes.

Atendre les necessitats que tenen els membres de I'equip i vetllar

pel seu benestar com a part imprescindible de I’associaci6.

Mantenir una connexi6 fluida d’informacié i una transparéncia

entre els diferents espais de presa de decisio.

Retencio de talent i poder desenvolupar carrera professional.

Cuidar i millorar la presa de decisions estratégiques.

Implementar nous espais i processos de participacio dels socis en la

incidéncia politica de I'entitat.

Diversificacio de les fonts de financament per incrementar la

independéncia a les ajudes.

Augmentar el pes de les quotes de soci dins el pressupost anual.

Posar en marxa quotes voluntaries més elevades.

Crear noves figures de soci: Municipi soci i Escola socia.

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

Incrementar en 30 socis de ple dret anualment.

Convertir 10 socis anualment a I’AE.

Mantenir o incrementar les compres conjuntes, formacions i trobades, amb una
valoracié anual.

Incrementar en 10 socis simpatitzants d’aquest tipus, anualment.

Increment de la mitjana de membres de junta que participen activament del grup de
WhatsApp i que assisteixen de les reunions mensuals.

Aconseguir reunions d’hora i mitja de duracié, maxim dues hores.

Haver creat tres comissions de junta per a 2027.

Millores en els resultats de I’enquesta de satisfaccié periodica.
Celebrar un minim d’una jornada anual interna de I’equip, facilitada per alga.

L’equip rep WhatsApp informant dels punts tractats a junta i les decisions preses.
Participacions de I'equip a les junta per tractar temes concrets.

Millores de les politiques salarials aplicades.

Obrir una reunié de junta als socis anualment.
Celebrar dues assemblees a I'any.
Percentatge de socis que participen a les assemblees al llarg de ’any.

Percentatge de socis que participen en aquests espais al llarg de I’any.
Recollida de propostes de socis integrades en el posicionament politic de I'entitat.

Aconseguir un minim 50.000 € anualment sense haver de generar projectes nous.
Creix un 30% els ingressos propis en 5 anys, amb venda de productes i serveis.

Augmentar mig punt percentual anualment els ingressos de quotes respecte del
total d’ingressos de I’associacio6.

Nombre de socis que trien pagar una quota més elevada, per a 2025.

Nombre de municipis i d’escoles donades d’alta, anualment.



-

DEFENSA | REPRESENTACIO

Representaci6 i defensa dels
AGRICULTURA

ECOLOGICA |
AGROECOLOGIA

interessos de la producci6 agraria
ecologica davant institucions i

altres actors.

Defensa de la petita pagesia, les
explotacions familiars de base
agroecologica i les indGstries

associades.

PAGESIA,
AGROBIODIVERSITAT,
CULTURA | PAIS
Defensa del territori, de la cultura i

la llengua propies de Mallorca, aixi

com de la seva agrobiodiversitat.

Aconseguir el reconeixement
ORGANITZACIO d’APAEMA com a organitzaci6
PROFESSIONAL professional agraria, o inclusio

d’aquesta dins una.

Participacioé en espais de debat i de decisi6 politica. ALTA

Lluitar contra la competéncia deslleial, l'intrusisme, els prejudicis,
el frau i la pirateria dins del sector agrari, en especial aquella que INTERMEDIA

suposa un risc per a la reputacié de la produccié ecoldgica local.

Vetllar per una certificacié publica de qualitat, assequible i

INTERMEDIA
propera al sector. Defensa del CBPAE.
Publicacié de posicionaments estratégics periodicament. INTERMEDIA
Formacio de les persones i empreses socies per incrementar el
grau de coneixement i empoderament sobre aquesta tematica, i INTERMEDIA
crear opini6 publica.
Emprar la llengua catalana com a vehicular en la comunicacié que ALTA
faci I'entitat i en els materials que s’editin.
Integrar els valors culturals de Mallorca de manera transversal en AT
les accions de I’entitat.
Impulsar la conservacio, recuperacio i Us de varietats locals i races ALTA
autoctones.
Participar i donar suport a iniciatives socials, plataformes i
mobilitzacions en defensa del territori i els drets culturals i ALTA
lingUistics.
Assolir la condicié d’interlocutor de ple dret amb I'administracio. ALTA
Treballar conjuntament amb altres entitats agroecologiques
locals i/o estatals per arribar a tenir una veu propia als diferents INTERMEDIA

estaments.

Preséncia en almanco 20 reunions anuals amb administracions.
Preséncia en almanco 10 esdeveniments anuals de debat, tipus taules rodones,

jornades, etc.

Nombre de deniincies realitzades al CBPAE i 'lQUA.

Nombre d’aparicions damunt premsa denunciant situacions perjudicials.

Increment del nombre d’operadors i superficie inscrita.

Publicacié de 5 notes de premsa anuals.

Publicacié de 6 posts d’incidéncia politica a xarxes socials, anualment.

Realitzacié d’un minim de 4 xerrades del mes de caire politic, anualment.
Celebracié d’unes jornades técniques agroecologiques, amb persones expertes

d’aqui i de fora, bianuals.

Percentatge de materials (web, butlletins, xarxes, documents, etc.) elaborats

integrament en catala.

Nombre d’activitats anuals amb contingut cultural o de transmissié de coneixements

locals.

Organitzar un minim de 5 formacions anualment que incloguin varietats o races
autoctones.

Editar o publicar sobre el tema un minim de dues vegades a I’any.

Haver assessorat a 300 explotacions agraries en aquests temes per a 2030.

Col-laborar amb I’Associaci6 de Varietats Locals un minim de dues ocasions a 'any.

Nombre d’adhesions oficials a campanyes, manifestos o plataformes en defensa del
territori i la llengua.

Participacio efectiva (amb representacié o difusié) en mobilitzacions o actes pablics.
Comunicats o posicionaments piblics emesos per 'entitat sobre temes relacionats

(minim 2 anuals).

Aconseguir el reconeixement d’organitzacié professional agraria (OPA) per a 2027.

Nombre de reunions anuals amb altres entitats per aconseguir aquest objectiu.
Nombre de xarxes o espais de participacié regionals o estatals on APAEMA en sigui

part activa.



“ OBJECTIUS ACCIONS PRIORITAT INDICADORS

PROMOCIO DE L'AE
| LAGROECOLOGIA

-

PROMOCIO

PROMOCIO DELS
PRODUCTES DELS
SOCIS | SOCIES

Donar a conéixer I'agricultura

ecologica a la societat.

Apropar I'agricultura ecologica i els

seus productes a la infancia.

Sensibilitzar el personal técnic i elxs
representants politics sobre
I’agricultura ecologica i

agroecologia.

Promoure el consum responsable i

transformador.

Visibilitzacio dels productes
ecologics locals, produits i/o
elaborats pels socixs, entre la

societat.

Ajudar a difondre els projectes
agroalimentaris dels socis i les

socies

Organitzar activitats per apropar I'agricultura ecoldgica a la

ciutadania.

Millorar la visibilitat mediatica del sector d’agricultura ecologica.

Continuar promocionant 'agricultura ecologica a través dels horts

socials municipals.

Estabilitzar el projecte educatiu dels horts escolars als centres.

Desenvolupar accions de promocié dirigida als infants.

Dialeg amb les entitats i centres educatius sobre el consum

d’aliments ecoldgics als menjadors.
Presentar el decaleg als ajuntaments un pic cada legislatura.

Oferir espais de trobada amb el personal técnic i funcionariat sobre

Pagricultura ecologica.

Fer campanyes sobre la importancia de consumir amb valors.

Fer xarxa amb altres entitats per poder ampliar els impactes.

Coordinar accions promocionals en esdeveniments presencials.

Fomentar el Mercat Eco de Palma i la preséncia de parades de

producte eco local als mercats municipals.

Ajudar a establir acords comercials entre consumidorxs (tendes,

caterings..) i producci6 eco local.

Mantenir i actualitzar el directori.

Organitzar visites a finques, comercos, indistries socies.

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

BAIXA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

Posa en marxa una fira eco nocturna d’aqui a 2028.
Mantenir la Diada d’agric. eco.

Posar en marxa alguna activitat innovadora d’aqui a 2029.

200 impactes a premsa a 'any.

Produir 3 materials audiovisuals divulgatius cada any.

Donar servei a 8 horts d’aqui al 2029.

Aconseguir 30 escoles socies.

Arribar a 2000 infants beneficiaris cada any.

Editar 3 materials didactics.

Crear 5 activitats fora dels centres educatius.

Haver arribat a 3 intervencions.

Participar en un esdeveniment cada any vinculat a xarxes d’entitats sobre el tema.

Presentar el decaleg a 20 ajuntaments per cada legislatura.

Fer 5 trobades d’aqui a 2030.

1 campanya cada any de sensibilitzacio.

5 aliances actives per a 2029.

Participar a 2 accions cada any.

10 socixs cada any.

Increment de 5 placerxs més per al 2030.

Increment de 5 mercats municipals amb 1 estand de producte eco local.

5 acords cada any.

200 socixs inclosxs per a 2030.
500 visites al directori anuals.

5 backlinks nous al directori cada any.

10 projectes visitats cada any.



-

ASSESSORAMENT | FORMACIO

ASSESSORAMENT

FORMACIO

Mantenir un servei d’assessorament
actiu i de qualitat, per a
professionals i persones en vies de

professionalitzacié.

Millora continua de la capacitat
técnica de I’equip técnic mitjangant
la formacié i I'actualitzacio

tecnologica.

Impulsar un servei referent de
suport técnic en ramaderia

ecologica.

Oferir una formaci6 de qualitat,
innovadora i adaptada, capag de
generar alternatives a la realitat del

sector agrari mallorqui.

Facilitar I’accés a la formacio a
noves persones i perfils agraris

diferents.

Avancar cap a la professionalitzacié
del sector a través de la formacio

reglada o acreditada i la celebracio
d’esdeveniments de transmissio de

coneixements.

Incrementar el nombre d’assessoraments, tant professionals com

no professionals.

Fer créixer les inscripcions a ’ADV.

Augmentar I'impacte en la reconversi6 de les explotacions agraries

de Mallorca cap a I'agricultura ecologica.

Formacié continua del cos técnic.

Incorporaci6 de noves eines o tecnologies de suport a

I’'assessorament.

Crear una Agrupaci6 de Defensa Sanitaria multi-espécie ecoldgica

Prestar un servei d’assessorament en ramaderia ecoldgica als socis
d’APAEMA.

Organitzar cursos estratégics que puguin obrir nous horitzons i

mirades.
Muntar el calendari de cursos de formacié a partir de les demandes

dels socis.

Mantenir un grau elevat de diversitat de tematiques de cursos a la
vegada que de plataformes (presencial, online), horaris, dates, etc.,

aixi com comptar amb técnics de referéncia de fora.

Conservar una certa proporcid de cursos basics, dins del calendari

de formacio.

Organitzar una acci6 formativa extraordinaria, com viatges
formatius o bé cursos complementats amb assessoraments

personalitzats per part de técnics especialitzats de fora de I'illa.

Valorar noves metodologies de formacions especifiques.

Promoure una formacié professional d’agricultura ecoldgica

permanent.

Celebracié de jornades técniques.

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

BAIXA

INTERMEDIA

ALTA

Assessorar entre 150 i 200 explotacions a I'any, considerant tots els nivells de

consultes (esporadiques o permanents).

Sinscripcions a ’ADV a I'any.

Que entre les 5 inscripcions alguns siguin joves agricultors.

Augmentar un 20% les consultes de perfil de reconversié respecte I’any anterior.

Cada técnic, realitzacié de dos cursos de formacié a I'any.

Adquirir una nova tecnologia bianualment.

Haver creat una ADS per a 2026.

Assessorar a 50 explotacions ramaderes a I’any.

Un minim de 5 cursos anuals de cursos innovadors.

Enviar el questionari de formacié als socis a principi de I’any agricola.

Arribar a un 60% de hores de formacié presencials, com a minim.
Arribar a 1.000 alumnes anualment.
Un minim del 30% dels cursos han de ser de professors de fora, i que almanco 3

ponents anuals siguin nous

Un 30% del cursos han de ser cursos basics.

Anualment, fer una accié formativa extraordinaria.

Haver provat 2 noves metodologies de formacid per a 20230.

Aconseguir una capacitacié professional d’Ae per al curs 2030-2031.

Celebrar-ne un minim d’una anualment.

Recuperar les Jornades d’agroecologia.



BLOC “ OBJECTIUS ACCIONS PRIORITAT INDICADORS

Determinar I'estratégia de S’Obrador: tipus de transformats,

SERVEIS | INFRAESTRUCTURES

Consolidar S’Obrador com a
referent de I’elaboracid i
transformacid agroecologica a

Mallorca.

S’OBRADOR
Fer-lo viable econdmicament.
Consolidar Ecoteca com a servei i
ECOTECA eina de promocid dels aliments

ecologics produits a Mallorca.

Implementar altres serveis que
ALTRES SERVEIS permetin donar cobertura a les

necessitats del sector agrari.

clients-objectiu, etc.

Mantenir un servei d’elaboracié de qualitat, proper i assequible.

Organitzar trobades amb els/les productorxs que fan Gs del servei

per crear vincle amb el projecte.

Incrementar I'eficiéncia en la producci6 ila independéncia de

subvencions.

Ampliar el volum de comercialitzacié de producte propi.

Formar part de xarxes d’industries similars, o participar de

projectes estatals

Aconseguir la viabilitat economica del projecte.

Millorar I'oferta gastronomica, adaptada a la disponibilitat i

particularitats de producte ecolocal.

Crear un grup dinamic de productorxs proveidorxs per ampliar

'impacte del projecte dins del sector ecologic.

Estudiar les necessitats del sector en matéria de serveis i posar en

marxa les accions pertinents.

Facilitar la comercialitzacié i distribucio del producte dels socis en

el mercat intern, i en I’extern, si és necessari.

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

Redacci6 del Pla estratégic de S’Obrador per a 2027.

Creixement 5% anual de productorxs que en fan Gs.

Revisi6 anual dels preus de maquila.

Celebrar una trobada a I'any.

Creixement d’un 10% de facturacié anual.

Balang zero o positiu a partir de 2027.

Aconseguir establir 5 productes al mercat amb grans volums.

Aconseguir uns volums de vendes anuals superiors a 60 mil unitats.

Participar de 3 projectes o xarxes durant el periode.

Haver incrementat la facturacié un 15% anualment.

Haver assolit un balang zero o positiu per 2026.

Revisio de I'oferta gastronomica cada temporada i publicar-ho a la web.

Utilitzar productes de més de 30 socis anualment.

Una avaluacié o enquesta realitzada cada dos anys.

Haver ajudat a 200 socis a vendre el seu producte per a 2030.



m“ OBJECTIUS ACCIONS PRIORITAT INDICADORS
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DINAMITZACIO | ARTICULACIO DEL SECTOR

INFRAESTRUCTURES |
SERVEIS ASSOCIATS

SUPORT
ADMINISTRATIU |
BUROCRATIC

ARTICULACIO PER AL
BOT D’ESCALA

INTERCOOPERACIO
ENTRE SOCIS

Dotar el sector agroecologic de
Mallorca d’infraestructures
col-lectives Gtils per a la
produccid, transformacio,

comercialitzacié per enfortir-lo.

Implementar serveis associats a
les infraestructures que donin
cobertura i suport a les persones
que decideixen produir i/o

elaborar en eco.

Facilitar les gestions
administratives i burocratiques de
les persones productores
mitjangant serveis técnics i eines

col-lectives.

Fomentar estratégies col-lectives
de produccié i/o comercialitzacio
per assolir un major impacte

regional.

Fomentar la intercooperacio
entre socis per avancgar cap a un

model agrari més col-laboratiu.

Construccié d’un centre de referéncia per a I'agricultura ecologica
de Mallorca, amb espai logistic de compres i vendes, trasllat de

S’Obrador, sala de degustacions, etc.

Analitzar la viabilitat de noves infraestructures o serveis de

transformacio per al sector ecologic: tafona, escorxador eco, etc.

Incrementar el pes de les compres conjuntes en els serveis que
presta |'entitat, una vegada es disposi de la infraestructura

necessaria.

Ampliar el servei de paperassa i donar-lo a conéixer més.

Posar en marxa la declaracio de PACs.

Donar una ma a les aliances productives per abastir a grans

consumidors: finques coordinades amb planificacié de cultius.

Promoure plataformes de venda conjunta.

Crear xarxes de treball col-laboratiu entre socis o entre socis i

voluntaris.

Posar en marxa un projecte per compartir maquinaria entre

explotacions agraries.

10

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

ALTA

INTERMEDIA

ALTA

INTERMEDIA

INTERMEDIA

ALTA

Edifici acabat i equipat per 2027.

El centre dona servei a més de 200 productorxs i/o elaboradorxs per a 2030.

Tres plans de viabilitat abans de 2030.

Haver realitzat 5 compres conjuntes anualment.

Ampliar el servei en 5 pagesos/es anualment.

Realitzar 50 PACs cada any, a partir del 2027.

5 reunions anuals amb aliances d’aquest tipus.

Pla de viabilitat d’'una tenda I’APAEMA realitzat per a 2027.

Constituir 3 xarxes de col-laboracié en 5 anys.

Projecte implementat al 100% per a 2027.

30 explotacions agraries interactuen anualment.



BLOC “ OBJECTIUS ACCIONS PRIORITAT INDICADORS

11



APAEMA

Agricultura ecologica i agroecologia

Associacié de la Produccioé Agraria Ecolégica de Mallorca (APAEMA)
apaema@gmail.com / 971168326 / 660410186
www.apaema.net

¢/ den Veiet, 17, 07260 Porreres
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